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Partea 1.

CONTEXT

MISIUNEA SCOLIT

[ Asigurarea unor oportunitdfi de educatie si de formare profesionald, accesibile si de calitate in
domeniile turism, comert, servicii conexe si economic-administrativ, pentru locuitorii zonei Odorhei (si
nu numai), la un nivel apropiat de standardele europene

U Formare si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invagarii pe parcursul intregii vieti si
adaptarii la conditiile restructurérii economice a regiunii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei,
a spiritului antreprenorial, sporirea calitatii vietii §1 participarea activd in viata sociald, intdrirea

dimensiunii europene

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Kés Kéroly - o scoald europeand, puternic angajati in dezvoltarea
comunitatii, capabild si ofere servicii educationale de inaltd calitate si performant3, promovand un

dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali.

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic “Kés Karoly” este situat in municipiul Odorheiu-Secuiesc si deserveste
municipiul Odorheiu-Secuiesc si 0 zoni cu raza aproximativ de 25 km, limitati de localitatile Cristuru-
Secuiesc, Vlahita si Corund. Ponderea elevilor care provin din afara zonei este redusi (aproximativ

2%, din zonele unde nu exista invigimant in limba maghiara la specialitatea optata de elevi, zona

Hoghiz, Rupea, Bistrita, etc.).




Liceul Tehnologic asigura instruirea de specialitate de nivel 3, si 4 cuprinzand:

o liceu tehnologic cu profil de servicii; specialitatea: technician in activitafi economice, tenician

in administratie, technician in turism, technician in hotelrie, technician in activitifi de comert,
organizator banqueting.

° invatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani cu specializarea Ospatar(chelner), Bucitar,
(in sistem dual incepand cu anul scolar 2017-2018) Comerciant-Vénzator, Receptioner distribuitor
Fiecare specializare in care scolarizam elevi este acreditatd, urmeazi si largim paleta ofertei de

scolarizare — rezumandu-se la profilul servicii.

In anul scolar 2022 — 2023, in aceasta scoald au fost inscrisi 508 de elevi la cursurile de zi liceu
si scoald profesionala, cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani.
Scoala are un personal didactic compus din 46 profesori (23 titilari, 14 suplinitori, 9 cadre

asociate).

in organizarea instruirii practice a elevilor pe langi cabinetele de specialitate reamenajate (turism,
comerf, ospatar si bucitdria de exercitiu) un rol foarte important il au cei 50 de agenti economici
comerciale, hoteliere i de alimentatie publica cu care institutia are relatii strinse de parteneriat. In anul
2022 am incheiat o conventie cu mai multe firme (7 contract dual) privind scolarizarea in sistem dual a

12 bucétari si 14 chelneri/ospatari in scoala profesionali.

ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN PERIOADA 2014-2017

0 s-a agezat pe baze noi relafia cu parteneri economici. Scoala are parteneri cu care lucram de ani
de zile, firme care primesc in mod regulat elevi la practicd comasatd/sdptimanali. Suntem in contract
permanent cu administratorii/tutorii personal sau prin profesorii/maistrii care coordoneazi practica
comasatd. Periodic solicitim un feed-back din partea firmelor (sub forma de chestionare) privind
modul in care sunt satisfacuti de pregitirea teoretica de comportamentul profesional, de disciplina
elevilor plasati la dansii. Aceste chestionare sunt prelucrate si discutate in cadrul sedintii catedrei de
specialitate in vederea imbunatatirii procesului de formare profesionali al elevilor.

L) Au fost elaborate si aprobate curriculumurile pentru disciplinele CDL pentru clasele a IX-a si a

XlI-a liceale.

L 62 % dintre elevii de liceu si-au incheiat anul scolar 2021-2022 cu medii intre 8 si 10.




U 99 % dintre elevii au promovat.

[ in fiecare an am avut participantila concursurile interdisciplinare, elevii nostrii la toate

specializérile posibile in fiecare an obtinind rezultate bune si foarte bune.

Situatia rezultatelor la olimpiade

2018-2019

2019-2020

2021-2022

Economic-comert

1 x loc 2 judetean

1 x loc 2 judetean

Turism si alimentatie

publica

1 x loc 1 judetean

1 x loc 2 judetean

1 x loc 1 judetean

1 x loc 1 judetean

1 x loc 2 judetean

Bucitar/Chelner

1 x loc 2 judetean 2 x loc 1 judetean I x loc 1 judetean

L) au fost organizate cu competen{i manifestirile traditionale menite sd-si exprime personalitatea
scolii (Balul Bobocilor, serbarea de craciun, Maturandusul, Serbarea cu ocazia zilei de 8 martie,
serbarea “Ultimul clopotel”, concursul “Kés Kéroly”, etc.).

0 In perioada 2017-2022 Liceul Tehnologic “Kés Karoly™ si-a intirit pozitia in ierarhia liceelor din
zona Odorheiu Secuiesc prin realizrile si rezultatele obtinute.

L' am reusit sa realizdm planul de scolarizare 100% .

Elevii la examenul de bacalaureat au obtinut rezultate foarte bune (pentru un liceu tehnologic).

Rezultatele obtinute de absolventii liceului la examenul de bacalaureat

An 2019 2020 2021 2022

Procent 55% 71% 63%

90%

promovare

1) La examenul de certificare al competentelor profesionale promovabilitatea a fost peste 97%. O
problema aparte reprezintd faptul ci un numar de elevi nici nu se prezinta la acest examen (nu preda

lucrarea de specialitate)

PRIORITATILE NATIONALE

ASIGURAREA CALITATII

Strategia dezvoltarii invitamantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare europeana

pentru sistemul de educatie si formare profesionala, prin enuntarea directiilor privind:




o formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formali, cét sl prin contexte de

invifare non formala si informational3

o crearea oportunitafilor de invitare permanenta cat mai apropriate de domiciliul si de interesele
beneficiarilor
° adaptarea ofertei educafionale la mediul social, cultural, economic §i administrativ, dar si la

nevoile de dezvoltare personald si profesionals ale elevilor si adultilor

Referitoare la invatdmaéntul profesional si tehnic in contextul nafional meritd de refinut urmatoarele

aspecte/prioritati:

o modernizarea invatdméntului profesional si tehnic, cu adaptarea planificarii educationale la
nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel local, regional si national

o necesitatea dobandirii unor noi competente: alfabetizarea digitala si informationals, cultura
tehnologicd, comunicarea in limbi moderne de larga circulaie, lucrul in echipd, spirit antreprenorial

o deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate si cresterea
serviciilor educationale in vederea asigurarii integrari socio-profesionale a absolventilor (orientare s

consiliere, sanse egale, parteneriatul cu intreprinderile, formarea continui a adultilor)

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SILOCALE

Liceul Tehnologic “Kés Kéroly” este situat in municipiul Odorheiu-Secuiesc, centru economic,
educational al zonei.

Aceastd parte a judetului Harghita dispune de un potenial economic si turistic deosebit de
important valorificarea ciruia este una dintre directiile posibile ale restructuririi economice. Conform
PLAI

In acest context turismul, alimentatia publica si comerful sunt domenii de calificare de prioritate
atdt la nivel regional, cat si pe nivelul judefului Harghita, ceea ce determin ca prioritiile si obiectivele

identificate pe nivel regional si judetean si fie relevante si pentru scoala noastri. Acestea sunt:

PRIORITATEA I: Corelarea ofertei IPT din regiune cu cerintele pietii fortei de munca.

Obiectiv 1.1.: Rationalizarea ofertei de formare profesionald prin reteaua IPT.

Obiectiv 1.2.: Diversificarea ofertei de formare profesionala a PT

PRIORITATEA2.: imbunﬁtz‘n}irea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat

Obiectiv 2.1.: rezultate mai bune la probele de limba si literatura romana si de matematica




PRIORITATEA 3.: Modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT.

Obiectiv 3.1: Tmbunﬁtﬁ;irea conditiilor de invatare in {PT.

PRIORITATEA 4.: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT.

Obiectiv 4.1.: Actualizarea periodici a cunostintelor din domeniul de specialitate.

Obiectiv 4.2.: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de IPT.

PRIORITATEAS.: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in 1PT pentru o formare profesionali de

calitate.

Obiectiv 5.1.: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltirii institutionale

si In desfasurarea procesului de formare in sistemul IPT, demerarea si dezvoltarea IPT in sistem dual

PRIORITATEA 6.: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 6.1: Cresterea nivelului de motivare al elevilor fad de invatatura, trezirea interesului pentru

realizarea unei cariere profesionale personale




Partea a 2-a

ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Aspecte vizate:

0 mediul demografic

O mediul economic

& piata muncii

O surse potenfiale de finantare
0 mediul concurential

Surse de informare folosite:

1. Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Tnvétéméntului Profesional si Tehnic

2. Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional s1 Tehnic

3 STRATEGIA JUDETEANA DE DEZVOLTARE A SERVICIILOR SOCIALE A JUDETULUI
HARGHITA 2019-2023-2028

4. Pagina de internet a Institutului National de Statistica (www.insse.ro)

5. Portalul Consiulului Judetean Harghita (www.portalchr.ro)

6. Discutii cu reprezentantii autoritatilor locale

7 Discutii cu reprezentantii partenerilor sociali

O Mediul demografic

Conform Eurostat imbatranirea populafiei este o tendin{d pe termen lung care a inceput cu cateva
decenii in urmi in Europa. Aceasti tendin{a este vizibila la nivelul transformarilor structurii de varsti a
populatiei si se reflectd intr-o pondere in crestere a persoanelor in vérstd, cuplatid cu o pondere in
scddere a persoanelor in varsta de munca, raportata la populatia totala. Ponderea populatiei cu varsta de
65 de ani si peste este in crestere in toate statele membre ale UE. Cresterea ponderii relative a

persoanelor vérstnice poate fi explicatd prin sporirea longevitatii, tendin{a care a devenit vizibila de




cateva decenii, pe masurd ce speranfa de viatd a crescut aceastd evolufie este deseori numiti
~imbétranirea varfului” piramidei demografice.

Conform PLAI analiza demografici indica scidere a populatiei, In mod deosebit pentru grupele tinere
de varstd, insofita de imbatranirea populatiei.

Evolutia raportului de dependentii demografica, a ratei de imbdtranire si a sperantei medii de viatd

in profil territorial
JUDETUL Ani/indici 1990 | 2000 | 2011 | 2025 | 2050
Raportul de dependenta
demografica (%) 54 46 48 45 74
Faigiia Rata imbatranirii
demografice (%o) 420 | 661 | 902 | 1291 | 3122
70,8 | 72,1 | 74,0
Speranta de viata (ani) 7 1 4

e, .. UN sunt date

Sursa: Institutul National de Statisticd

Din analiza evolutiei datelor demografice, principalele aspecte relevante si pentru planificarea

strategica in educatie si formare profesionali sunt:

v densitatea scazuta a populatiei, sub cea inregistrata la nivel national,

v scaderea demografica cauzati de migratia externd si sporul natural negativ,
4 proces accentuat de imbétranire a populatiet,

v diversitate etnica, lingvistica si religioasa.

Sunt de refinut §i diversitatea etnica, distribuiti inegal, si ponderea semnificativa a populatiei rurale.
Regiunea Centru are o ratd de urbanizare (58% in anul 201 1), superioard celei inregistrate la nivelul
Romaniei. In cadrul regiunii, numarul de localitdti urbane este repartizat echilibrat intre judetele Alba,
Mures, Sibiu (cu céte 11 orage), Brasov (10 orase) si Harghita (9 orage), judetul Covasna avand doar 5
orase. in ceea ce priveste suprafata spatiului rural, judete care defin ponderi peste 85% sunt: Mures,

Covasna si Harghita.




POPULATIA DUPA DOMICILIU SI LOCUL NASTERII - MACROREGI UNI, REGIUNI DE
DEZVOLTARE, JUDETE SI CATEGORII DE LOCALITATI

POPULATI | LOCALITA ALTA LOCALITATE DIN ALT JUDET DECAT
A - JUDETUL DE DOMICILIU CEL DE DOMICILIU
STABILA TEA DE
REGIUNEA DE DUPA DOMICILIU
DEZVOLTARE DOMICILIU
JUDETUL DE
DOMICILIU
TOTAL TOTAL | Municipi | Comune | TOTAL Municipi | Comune
i i
si orase si orase
A 1 2 3 4 5 6 7 8
ROMANIA - 20121641 14046486 278075 | 803173 | 197758 | 314383 | 1509666 | 163416
POPULATIA 6 3 5 9
STABILA
CU DOMICILIUL 20112238 14046486 278075 | 803173 | 197758 | 314171 | 1508362 | 163335
IN ROMANIA 6 3 4 2
CENTRU 2365651 1602014 366163 136168 229995 | 383963 181345 202618
ALBA 346793 241783 63780 21358 42422 39190 20468 18722
BRASOV 546246 332944 56106 28625 27481 152912 67983 84929
COVASNA 211789 153018 31742 9906 21836 26252 13071 13181
HARGHITA 313231 228967 53363 15204 38159 29722 14797 14925
MURES 551613 400394 98091 35653 62438 50769 28474 22295
SIBIU 395979 244908 63081 25422 37659 85118 36552 48566
MUNICIPII SI 10912902 6580724 174500 | 399304 | 134570 | 246327 | 1190279 | 127299
ORASE 7 3 2 3
CENTRU 1378802 827275 232373 72128 160245 | 307685 | 146317 | 161368
ALBA 201934 125332 45104 13316 31788 29710 15743 13967
BRASOV 396020 218806 39185 18481 20704 134123 60196 73927
COVASNA 102949 65439 17770 3658 14112 19108 9864 9244
HARGHITA 134208 82576 29939 5988 23951 20886 10399 10487
MURES 280316 189761 55841 15695 40146 32923 18980 13943
SIBIU 263375 145361 44534 14990 20544 70935 31135 39800
COMUNE 9199336 7465762 103574 403869 631880 | 678442 318083 360359
9
CENTRU 986849 774739 133790 64040 69750 76278 35028 41250
ALBA 144859 116451 18676 8042 10634 9480 4725 4755
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BRASOV 150226 114138 16921 10144 6777 18789 7787 11002
COVASNA 108840 87579 13972 6248 7724 7144 3207 3937
HARGHITA 179023 146391 23424 9216 14208 8836 4398 4438
MURES 271297 210633 42250 19958 22292 17846 9494 8352
SIBIU 132604 99547 18547 10432 8115 14183 5417 8766

Sursa: INSEE - Populatia dupa domiciliu si locul nasterii — macroregiuni, regiuni de dezvoltare,

Judete si categorii de localitati, 2022

Conform statisticilor furnizate de INS judetul Harghita pozitioneaza pe locul 5 din 6 la nivelul regiunii,
ceea ce reprezintd aproximativ 13% din populatia acestei regiuni.

Analizand dinamica demografici se constati o scidere a populafiei cu 3,83% (11920 locuitori) fati de
anul 2012. Principalii factori care au determinat diminuarea populafiei au fost scaderea sporului natural

si migratia.

Evolutia demografici a judetului Harghita
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
311048 | 310842 | 310360 | 309133 | 307555 | 305676 | 304219 | 302291 | 301465 299128

Defalcarea evolutiei demografice a judetului

Evolutia demograficd a judetului Harghita
312000
310000
308000
306000
304000
302000
300000
298000
296000
294000
292000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sursa: Conform statisticilor furnizate de INS Judeful Harghita, 2022
Datele statistice privind evolutia populatiei dupd 1990 indica un declin demografic general, mai
accentuat pentru grupele de varsta tinere. In schimb a crescut numarul si ponderea populatiei varstnice.

Grupa de vérsta 0-19 ani — varsta populatiei scolare — in Harghita are o pondere de 22% in structura pe
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varste din 2021. In tabelul i diagramele de mai jos este prezentatd defalcarea structurii pe grupe de
vérstd din judetul Harghita.

Defalcarea structurii pe grupe de virsti
Nr. persoane, anul 2021 | 0-14 15-19 | 20-39 | 40-64 | 65 si peste
Harghita 49077 | 16892 | 72131 | 104604 56424
Centru 377488 | 124505 | 557813 | 804316 438105

Structura pe grupe de virsta comparativ cu regiunea
ceniru

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000

100000 .
o W — ] &
0-14 15-19 20-39 40-64 65 si peste

B Harghita  Centru

Sursa: Conform statisticilor furnizate de INS Judetul Harghita, 2022

Datele statistice privind structura pe grupe de vérsta si medii rezidentiale sunt prezentate in tabelul si
diagrama de mai jos, dupd cum urmeazi: majoritatea populatiei judetului — 57,86% — are domiciliul
stabil in mediul rural §i 42,14% are domiciliul stabil in mediul urban.

Distributia pe grupe de virsti si medii rezidentiale

65 §i
Nr. persoane, anul 2021 0-14 15-19 20-39 40-64 peste
Total 49077 16892 72131 | 104604 56424
Urban 19443 6593 29703 46409 23875
Rural 29634 10299 42428 58195 32549
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Defulcarea pe grupe de virstd si medii rezidentiale

- aih ol

Total Urban Rural

m0-14 w1519 w2039 40-64  m65si peste

Proiectii demografice Prognoza demografici realizata de Institutul National de Statisticd pentru
perioada 2003-2025 indica (intr-o varianti medie) o reducere a populatiei judetului cu 11% (36,1 mii
locuitori) pana in 2025, procent semnificativ mai mare decat in cazul Regiunii Centru (- 9,2%). Pentru
perioada 2005-2013 se prognozeazi o scidere a populaiei judetului cu circa 9800 (3%), mult mai
accentuatd fiind scaderea populatiei din grupa de varsti de 0-14 ani, cu cca. 5300 persoane (9,7%) Péana
in 2015-2017, raportul dintre tineri si varstnici se va mentine favorabil tinerilor, dupa care raportul se
va schimba, procesul de imbatranire a populafiei judetului se va accentua. (Sursa: ADR Centru,
"Evolufia populatiei de vdrstd prescolard si scolara din Regiunea Centru in perioada 2005-2025 "

realizatd pe baza prognozei INS).

Prognoza evolutie grupelor de varsti

scolara
35000
30000 X
\ ——3-6ani
25000 4 - .
\(\*— —=— 7-10 ani Evolutia tinerilor gi varstnicilor
Jud. Harghita, 2003-2025
20000 5 11-14 ani 70 ki
15000 == FronR ol L ~—»%—15-18 ani 60
—~= :
—%— 19 -24 ani g
10000 == s L e g5
-
5000 A
4 ——(0-14 |
0 =i 65 sl peste ‘
T T 30 : . 7 7 : C—
2005 2015 2025 2003 2010 2015 2025

In ceea ce priveste populatia de vérsta scolara si prescolars, se prognozeaza reduceri semnificative in
grupele 11-14, 15-18 ani si 19-24 ani, care pana in 2015 scad cu 11,7%, 32,2%, respectiv 29,2% (mai

mici decét media pe Regiune). Cele mai semnificative reduceri se estimeazd in grupele 15-18 si 19-24
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ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in invitimantul
profesional si tehnic.

Conform PRAL in intervalul de analiza 2015-2025 se constati o consolidare relativi a vérstei de mijloc
(35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o nevoie crescandi de formare
continud pe piata muncii — fapt pe care trebuie sd-l aibi in vedere unititile de IPT interesate de

compensarea pierderilor de populatie scolard!

Constatérile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei in
raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionald (cu accent pe calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea resurselor
(concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces, etc.). De
asemenea, invitd scolile sa colaboreze in refea si si-si diversifice oferta de servicii (in special prin
formarea adultilor, pentru compensarea pierderilor de populatie scolard).

Declinul demografic inregistrat, nu a influentat numirul tinerilor scolarizati in Liceul Tehnologic Kos
Karoly. In conformitate cu solicitarile noastre, pentru anii gcolari 2017-2018 — total 483 elevi, 2018-
2019 — total 497 elevi, 2019-2020 — total 485 elevi, 2020-2021 — total 481 elevi, 2021-2022 — total 457
elevi ISJ Harghita in planul de scolarizare ne-a aprobat 5 clase, 3 clase de liceu si 2 clase de scoald
profesionald, pentru anul scolar 2022-2023 acest numir a crescut la 4 clase de liceu si 3 clase la scoala
profesionala. In ceea ce priveste anii urmatori, tendinfa de stabilizare a populatiei de vérstd scolari ar
favoriza o stabilitate a numarului de elevi scolarizati in institutia noastra. Totodata stabilitatea Liceului
Tehnologic Kos Kéroly este asigurati si de urmitorii factori:

v oferim calificari de nivelele 3 si 4 pentru domenii ocupationale din sfera serviciilor, sector
economic in continui dezvoltare, ai ciror reprezentanti ne asigurd evaluarea nevoii fortei de munca,
ceea ce fundamenteaza realizare planului de scolarizare,

v unitdgile de invatamant din regiune, enumerate la subtitlul “Mediul concurential” au un numar
redus de clase scolarizate anual, mare parte avand o paletd restransa de calificiri in oferta de formare
(scolarizand intr-o singurd calificare sau cel mult in 2 calificari). Astfel este probabild schimbarea
stucturii scolii noastre din punct de vedere al provenientei elevilor, respectiv va creste numarul elevilor
proveniti din mediul rural si din orasele care limiteazi zona de acoperire,

v in sectorul serviciilor, domeniile calificarii Turism si alimentatie publicd, economic au ordine
de prioritate 2, iar ordinea de prioritate a comerfului este 1, conform anexei A din PLAL

Unitati locale active, pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, clase de

marime dupa Nr.ul de salariati - Judetul Harghita

ICAEN Rev.2 (activitati ale economieiTotal Clase de marime
nationale - sectiuni) 0-9 persoane|10-49 0-249 50
lpersoane  persoane  [persoane si
peste
Total 7984 6903 931 138 12
A Agricultura, silvicultura si pescuit 343 292 49 2 A
B Industria extractiva 24 16 6) - 2
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CIndustria prelucratoare 1261 935 251 66 9
D Productia si furnizarea de energie 16| 3 1
electrica si termica, gaze, apa calda si aer 20
conditionat
E Distributia apei; salubritate, gestionarea 27| 13 : 6
deseurilor, activitati de decontaminare 46
F Constructii 818 667 138 13 :
G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 2064 256 29 1
repararea autovehiculelor si 2350
motocicletelor
H Transport si depozitare 460 401 54 3 2
| Hoteluri si restaurante 527 445 79 3 E
J Informatii si comunicatii 301 286 12, 3] 3
K Intermedieri financiare si asigurari 87 84 3 - E
L Tranzactii imobiliare 149 146 3 - -
M Activitati profesionale, stiintifice si 793 778 15 : g
tehnice
N Activitati de servicii administrative si 313 277 27 9
activitati de servicii suport
P Invatamant 64 60 3 1
Q Sanatate si asistenta sociala 145 14 5 ; -
R Activitati de spectacole, culturale si 122 118 4 : -
recreative
S Alte activitati de servicii 161 151 1 5 .
Legenda: "' - date lipsa; 'c' - date confidentiale; 9999,00 - normal - date definitive; 9999,00 - ingrosat subliniat - date
semidefinitive; 9999,00 - ingrosat - date revizuite; 9999,00 - subliniat - date provizorii
Sursa: © 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

v Liceele tehnologice din zona scolarizeaza intr-o singuri specializare pe an de studiu, pdnd cind noi
putem oferi un spectru larg al specializarilor din acest domeniu, atragand elevii care opteaza pentru o
anume specializare.

v' Am largit paleta calificarilor oferite, in 2022 avand 6 calificiri acreditate de nivel 4 si 4 calificiri
acreditate de nivel 3.

v' In viitor avem in vedere largirea in continuare a paletei in functie de cerintele pietei fortei de
munci.

v" Din 2017 am demarat scolarizarea primei clase de scoald profesionala in sistem dual cu calificarea
de bucitar/ospatar (chelner)- vanzitor in unitati de alimentatie publica-, in parteneriat cu 5 firme din
localitate. Aceasta forma de educatie se continui $i pand in prezent fiind a patra generatie care absolva
$i obtine certificat de calificare de nivel 3.

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru IPT

Concluzii Implicatii

Declinul  demografic  general  va | Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii
continua, mai accentuat pentru populatia | resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzitoare

tdnara in capitalul uman

Scaderea  naturald  prognozati a Crestere a nivelului de calificare si a motivirii fortei de
populatiei tinere va fi agravatdi de | munci tinere de a participa la fortd de munca regionala.
migrafia externd. Apare pericolul unui | Racordare realisti |la piata europeanid a muncii a
deficit de fortd de munca tanira inalt activitatilor de informare, orientare si consiliere

calificatd (stiinte si tehnologie, etc.)
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Reduceri semnificative ale populatiei
scolare: 15-18 ani: cu 33,2% pana in
2025.

Masuri la nivelul institutiei:  Optimizarea alocirii
resurselor prin concentrarea pregitirii intr-o scoald
viabild, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces
Optimizarea ofertei prin colaborarea cu alte scoli sau
formarea unor consortii de scoli care impreuna si
realizeze o ofertd cuprinzitoare si diversificatd, cu
acoperire teritoriald optimd, elimindnd paralelismele

nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru adulti)

In intervalul de analizi 2015-2025 se
profileazi o consolidare relativi a
varstei de mijloc (35-55 ani), active pe

piata muncii

Nevoi crescand de formare continud pe piata muncii -
oportunita{i pentru compensarea pierderilor de populatie

scolard prin inifierea de programe educative pentru adulgi

Imbatranire demografici

Nevoi educationale specifice (educatie nonformala)

Preponderentd populatiei domiciliata in

mediul rural si in zona montana

Asigurarea accesului la I.P.T. in conditii de calitate si
varietate de optiuni Includerea calificarilor specifice zonei

montane in oferta IPT

Diversitatea si distributia etnica

Educafie multiculturald Asigurarea accesului egal la
educatie si a varietdii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu
numdr mic de elevi dintr-o zond) Programe de sprijin

pentru grupurile etnice dezavantajate

O Mediul economic

Economia judetului cuprinde mai multe sectoare: industrie, constructii, agricultura si servicii (comert,
turism, transporturi). Populatia ocupatd in sectorul serviciilor prezintd tendinte de crestere. Valoarea
PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - plaseaza Regiunea Centru pe
locul 3, dupa regiunile Bucuresti-Iifov si Vest, dar sub nivelul national. Calculat pe baza paritatii
puterii de cumpdrare (in PCS), PIB/locuitor la nivel regional reprezenta in 2014 51,6%

europeana (UE-27=100). Analizand ritmurile sustinute de crestere a PIB din ultimii ani se constati o

tendin{d de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media europeand.

din media
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Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii
puterii de cumparare (in PCS)

30.000
20.000
10.000 |

z
a3
i

UE (28 state) Romania Centru

= 2005 =2006 =2007 m2008 m2009 m2010 =2011 w2012 =2013 = 2014

Sursa: EUROSTAT

Evolutia PIB mediu anual Romania

Indice de volum
Perioada
mediu/an - %
2016 181.1
2017 192
2018 203
2018 210.8
2020 204.1
2021 215
2022 T1-3 221.9
Sursa: INSEE, 2022

Realizarea PIB pe regiuni de dezvioltare

] MACROREGIUNEA UNY
| MACROREGIUNEA DOI
| MACROREGIUNEATREI
[Centny] e it s | MACROREGINEAPATRU

Legends
+ Orage
B Municipii 5] .

e 4 Y oy e FITI _
® Regedinfe de judet G Ak = payy Sud-Est]|
[ Judege A ¥ :
/\V Regluni de deavoltare

) e
Sursa: INSEE

Harghita: pondere semnificativa a VAB in agriculturd, vénatoare si silvicultura, pescuit si piscicultura

(7,5%, peste media nationald si regionald). Pondere peste media nationald in industrie (35,9%) si

apropiatd de cea regionald in servicii (49,5%), dintre care se remarci ponderea in administratie publici
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si apdrare, asigurdri sociale din sistemul public, Invatimant, sindtate §i asistentd sociald (13,9%,).
Constructiile (7,1%) au o pondere mai redusi decat media la nivel nafional si regional.

Datele prognozate privind evolutia PIB indic la nivelul regiunii Centru o crestere in 2019 cu 29036,7
milioane lei (39%), mai mare decét cresterea medie la nivel national (37,5).

In interiorul regiunii Centru se prognozeazi ci cele mai mari cresteri ale PIB in 2019 fafd de 2014 se
vor inregistra in judetul Brasov (41,1%) si Sibiu ( 39,8%), iar cele mai mici cresteri ale PIB se vor
inregistra in judetul Alba (36,1%).

Indicii de disparitate pentru calculati conform metodologiei INS, prin raportarea nivelului regional la
nivelul national, au pentru PIB valori apropiate in perioada 2014-2019, in usoara scidere spre finalul

intervalului (de la 94,7% in 2015 la 94.2% in 2019).

Indicatori 2014 2015 2016 2017 2018, 2019

PRODUS INTERN BRUT — milioane lei, preturi curente
Total economie| 667577 712832 757031 805889 859886 917736
Regiunea CENTRU| 74303,0 79971,3 84997,5 90548,0 | 96748,2 103339,7
ALBA| 11138,8 11751,2 12502,1 13310,7 14212,2 15165,4
BRASOV| 22487,2 24455,3 25991,0 277289 29662,1 31724,3
COVASNA| 4920,0 5273,2 5615,9 5968,3 6362,5 6781,0
HARGHITA 7134,7 7622,8 8102,5 8613,2 9181,6 9784,3
MURES| 14522,3 15670,3 16639,3 17702,2 18900,8 20169,1
SIBIUf 14100,1 15198,3 16146,8 172245 18429,0 19715,5

Sursa: INS - Comisia nationald de prognozi — mai 2016,

calculafi conform metodologiei INS, prin raportarea nivelului regional la nivelul national.

In cazul judetului Harghita PIB are o crestere procentuald mai semnificativi in regiunea centru fata de
total economie, indeosebi datorita cresterii industriei deoarece in agriculturd, constructii si servicii
modificarile sunt aproximativ egale. In cazul regiunii centru PIb a judefului Harghita a inregistrat o
crestere insemnatd, insd procentual a scazut datoritd cresterii mai rapide a celorlalte judete de la

9.60% in 2014, la 9,54% in 2015, la 9,53% in 2016, 1a 9,51% in 2017, la 9,49% in 2018 si la 9,46%
in 2019.

Evolutia firmelor

Dupia cum se poate observa din tabelul de mai jos numarul firmelor medii cu angajatii pan la 249 de
persoane a rdmas constant in ultimii ani. La firmele mici cu angajatii pand 49 de persoane, respectiv la
firmele micro cu angajatii pana 9 persoane se constati o usoara cregtere, tocmai de aceea numarul total

de firme a crescut cu aproximativ 700 in ultimii 5 ani, cea ce este de fapt imbucuritor. In cea ce
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priveste defalcarea pe activititi, pe primul loc se afl3 comertul cu ridicata §i amanuntul, urmat de
industria prelucratoare, activitati profesionale stiintifice s1 tehnice, hoteluri si restaurante, etc.

Evolutia numdrului de firme dupi mdrime

CAEN Rev.2 (activitati ale economiei Clase de mirime| UM: Numar
nationale - sectiuni) Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019
Total Total 7298 7308 7523 7675 7984
- 0-9 persoane| 6283 6280 6476 6617 6903
- 10-49 persoane| 865 869 890 906 931
- 50-249 persoane| 133 144 140 136 138
< 250 persoane si peste] 17 15 17 16 12
A Agricultura, érmicaara si pescuit| Total 360 364 351 354 343
- 0-9 persoane| 305 304 293 299 292
- 10-49 persoane| 53 57 56 53 49
- 50-249 persoane 1. 2 1 1 2
4 250 persoane si peste| 1 1 1 1 :
B Industria extractiva Total 27 23 24 23 24
. 0-9 persoane| 18 15 17 16 16
- 10-49 persoane 8 7 6 6 6
- 50-249 persoane| 1 1 1 1 2
C Industria prelucritoare Total| 1215 1189 1201 1207 1261
- 0-9 persoane| 882 860 880 883 935
- 10-49 persoane| 252 244 234 247 251
- 50-249 persoan 70 75 77 67 66
< 250 persoane si peste] 11 10 10 10 9
D Productia si furnizarea de energie Total 23 25 22 21 20
€rmicaa si érmica, gaze, apa calda si aer
conditionat|
- 0-9 persoane| 17 20 17 17 16
- 10-49 persoane| 4 3 4 3 3
- 50-249 persoane| 2 2 1
1 250 persoane si peste| : ; : 1 :
E Distributia apei; salubritate, Total 59 54 52 48 46
gestionarea deseurilor, activititi de
decontaminare
- 0-9 persoane| 38 34 33 30 27
- 10-49 persoane| 15 14 13 13 13
50-249 persoan 6 6 6 5 6
F Constructii Totall 729 732 730 733 818
- 0-9 persoane| 610 619 611 607 667

Sursa: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA, Directia Judeteand de Statistici Harghita
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Evolutia numdrului de firme dupd mdrime
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Dupé cum se observa din tabelul si diagramele de mai sus in randul firmelor mari s-a inregistrat o
scddere in timp ce numirul firmelor medii a rimas relativ constant, cresteri s-au inregistrat in randul
firmelor mici, dar mai ales in cadrul microintreprinderilor. Acest trend nu este surprinzator ludnd in
considerare globalizarea economica mondial.

Potentialul turistic al judetului este foarte ridicat datorita resurselor naturale, patrimoniului cultural si
arhitectural, statiunilor turistice si balneoclimaterice renumite, darsi prin rezerve neexploatate
suficient din cauza dotirii tehnice necorespunzatoare, a reclamei turistice insuficiente sau datoriti
prestarii unor servicii de slaba calitate. Situatia judetului Harghita din punct de vedere al geografiei
turismului se poate considera avantajoasd si datoritd faptului ¢ are un rol de punte in prezentarea
atractiilor din zona Moldovei si Transilvaniei de Sud. Dupa cum se poate observa din tabelul de mai

jos, in anul 2021 oferta turistici a judefului Harghita, exprimata in tipul structurilor de primire turistice
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este alcatuitd din: hoteluri (4,98%), hoteluri (3,58%), moteluri (1,25%), vile turistice (0,75%),
cabane turistice (3,50%), bungalouri (1,24%), sate de vacantd (0,24%), campinguri (0,5%), popasuri
turistice (0,75%), césufe turistice (3,24%), tabere de elevi si prescolari (0,5%), pensiuni turistice
(22,44%) si pensiuni agroturistice (57,10%).

Atractiile turistice judetului Harghita sunt: mofetele naturale (Pestera Pucioasa si Izvorul Strivechi),
Lacul Rosu, Baile din Harghita (Baile Tusnad, Racu, Séntimbru, Harghita-bai, Selters, Ozunca,
Homorod-bai sau Chirui-bai), Izoarele de ape minerale (Borsec, Sancrai, Tugnad si Bilbor sunt printre
cele mai stimate marci de apd minerala de pe piata nafionald), Muzeul Palariilor din Paie (care detine
un Record Guinness Book), Cetatea Slaninilor, Biserica fortificati din Darjiu, Lacul Sfinta Ana,
Pestera Soaptelor (Sugiu), Salina Praid, Cascada Toplita, Castelul Lazar de la Laziresti, Castelul

Miko, Muzeul Aragonitului din Corund, Bisericile din Harghita.

Structuri de primire turisticd cu functiuni de cazare turisticd pe tipuri de structuri

Anul Anul Anul Anu, Anu Anu Anul
2015 2016 2017 201 201 202 2021
Numdr | Numdr | Numdir | Numir | Numdir | Numir | Numir

Total 357 371 409 434 420 408 401
Hoteluri 24 24 24 24 24 20 20
Hosteluri 5 7 8 8 10 12 14
Hoteluri apartament : : : : 3
Moteluri 5 5 5 4 5 5
\Vile turistice 4 4 4 4 4 4 3
Cabane turistice 16 17 15 14 14 15 14
Bungalouri 10 10 10 28 28 4 5
Sate de vacanta : : : 1 1 1 1
Campinguri 2 2 2 2 2 2
Popasuri turistice 1 1 1 1 1 3
Casute turistice 12 12 14 13 15 13 13
e | 3 | 3 [ s [ 2] [ 2] 2
Pensiuni turistice 97 98 98 92 99 98 920
Pensiuni agroturistice 178 188 225 240 215 229 229

Sursa: Directia Judefeand de Statisticd Harghita
in ceea ce priveste subramura sectorului servicii, comerful se poate specifica cd este un domeniu
economic in continua dezvoltare. Elevii cuprinsi in cadrul domeniului comert reprezintd o pondere
de18% din totalul elevilor.
Majoritatea absolventilor scolii, care poseda calificiri de nivelul 3 si 4, isi gésesc loc de munca imediat
dupd terminarea studiilor indeosebi la agentii economici-parteneri ai scolii, unde si-au efectuat stagiile

de pregitire practica.
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Concluzii din analiza mediului economic:

Economia judefului in general se supune multitudinilor de schimbiri care au loc si pe piata globali.

Ramurile de activitate cele mai dezvoltate sunt serviciile si constructiile. Tocmai de aceea si activitatile

din domeniul educatiei trebuie si urmareasca aceste tendinte.

Caracteristicile principale ale economiei judefului sunt:

v criza economici afecteazi toate sectoarele economice, in mod deosebit industria;

v serviciile — incluzdnd si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai puternica
decat industria;

v

un ritm mai redus) mai mare decét in celelalte sectoare de activitate;

OSSRy

suprafafa agricola sub valorificata;
resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;
produsul intern brut/ locuitor este penultimul din regiune.
cercetarea — dezvoltarea — firavi.
dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM)
Piata muncii la nivel judetean

constructiile - in perioada urmitoare vor continua si inregistreze o crestere (chiar daci intr-

Conform datelor din BFM pentru judetul Harghita, rata de ocupare a populatiei civile feminine este mai

redusd in cazul femeilor decét al barbatilor.

Resurse de munci pe sexe

\Sexe Macroregiuni, regiuni | Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
de dezvoltare si judete [py; persoane |Mii persoane |Mii persoane

Total Regiunea CENTRU 1453.9 14473 1448.7

- Harghita 189,7 188,2 187,9
Masculin [Regiunea CENTRU 753,3 759,1 7542

- Harghita 99 99.4 98,7
Feminin |[Regiunea CENTRU 700,6 688.2 694.5

L Harghita 90,7 88,8 89,2

Din tabelul de mai jos reiese ca fatd de regiunea centru ocuparea barbatilor este

procente, iar acest decalaj s-a micsorat in ultimii 3 ani. in cazul femeilor aceasta

intre 3-4 procente si a rimas constant.

Rata de ocupare a resurselor de munca pe sexe

mai mici cu 3-5

diferenta este de

Anul Anul Anul
Sexe\ Macroregiuni, regiuni| 2018 2019 2020
de dezvoltare si judete| procons Procente |Procente
Masculin [Regiunea CENTRU 78,1 77,3 78,2
- Harghita 72,9 73,1 75
Feminin |[Regiunea CENTRU 66,2 68,1 66
- Harghita 62,6 64.4 62,6
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Rata de activitate a resurselor de munca

Sexe Macroregiuni, regiuni | Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

de dezvoltare si judete | procente Procente Procente
Masculin Regiunca CENTRU 80,4 79,4 80,6
- Harghita 76,2 76,1 78
Feminin Regiunea CENTRU 68,1 70 68,5
- Harghita 65.4 67 66,1

in cea ce priveste ocuparea pe domenii de activitate in mii de persoane nu putem face o comparatie,
deoarece populatia judetului nostru este mai mica, totusi din tabelul de mai jos reiese ci cele mai
importante activitati ale judetului sunt agricultura cu 29,5 mii de persoane, din care feminin 14,3 mii,
industria cu 34,5 mii de persoane, din care feminin 11,5 mii, industria prelucritoare 31,2 mii de
persoane din care feminin 11 mii.

Populafia ocupata civila pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2

CAEN Rev.2 (activitifi ale economiei Sexe Macroregiuni, regiuni de Anul 2020
nafionale) dezvoltare si judefe Mii persoane
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI Total |Regiunea CENTRU 169.9
PESCUIT
- - IHarghita 295
- Feminin [Regiunea CENTRU 83,7
- - Harghita 14,3
INDUSTRIE] Total [Regiunea CENTRU 307.8
- - Harghita 345
- Feminin [Regiunea CENTRU 120.7
- - Harghita 11.5
B INDUSTRIA EXTRACTIVA| Total [Regiunea CENTRU 72
- - Harghita 0,5
- Feminin |Regiunca CENTRU 1.2
- - Harghita 0.1
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE| Total [Regiunea CENTRU 278.5
- - Harghita 31,2
- Feminin [Regiunea CENTRU 115.2
CAEN Rev.2 (activitifi ale economiei Sexe Macroregiuni, regiuni de Anul 2020
nationale) dezvoltare si judete Mii persoane
- - Harghital 11
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE
ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, Total  [Regiuneca CENTRU 5.9
GAZE. APA CALDA SI AER
CONDITIONAT
- - Harghita 0,6
- Feminin |[Regiunea CENTRU 1,2
- - [Harghita 0.1
| EDISTRIBUTIA APEL SALUBRITATE,
GESTIONAREA DESEURILOR, Total  [Regiunea CENTRU 16,2
ACTIVITATI DE DECONTAMINARE
- - Harghita 22
- Feminin [Regiunea CENTRU 3.1
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- - Harghita 0,3
F CONSTRUCTII] Total |[Regiunea CENTRU 81,3
- - Harghita 8.9
- Feminin |[Regiunea CENTRU 114
- - Harghita 0.9
G COMERT CURIDICATA SICU
AMANUNTUL; REPARAREA Total [Regiunea CENTRU 155.4
AUTOVEHICULELOR SI
MOTOCICLETELOR
- - Harghita 19,3
- Feminin [Regiunea CENTRU 74,6
- - Harghita 95
H TRANSPORT SI DEPOZITARE| Total Regiunea CENTRU 63.8
- - Harghita 6,5
- Feminin |Regiunea CENTRU 7.8
- - Harghita 0,7
THOTELURI SIRESTAURANTE| Total |[Regiunea CENTRU 32,2
- - Harghita 3.8
- Feminin [Regiunea CENTRU 18,1
- - Harghita 23
JINFORMATII SI COMUNICATII| Total Regiunea CENTRU 18.4
- - Harghita 1.9
- Feminin |Regiunea CENTRU 5
- - Harghita 0,5
K INTERMEDIERI FINANCIARE SI Total [Regiunea CENTRU 7.1
ASIGURARI
- - Harghita 0,7
- Feminin |[Regiunea CENTRU 55
- - Harghita 0,5
L TRANZACTITIMOBILIARE| Total |[Regiunca CENTRU 4,6
- - Harghita 0,2
- Feminin [Regiunea CENTRU 1.4
- - Harghita 0,1
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CAEN Rev.2 (activitifi ale economiei Sexe Macroregiuni, regiuni de Anul 2020

nafionale) dezvoltare si judete Mii persoane
M ACTIVITATI PROFESIONALE, Total |[Regiunea CENTRU 20,7
STIINTIFICE SI TEHNICE
- - Harghita 2.5
- Feminin [Regiunea CENTRU 10
- - IHarghita 12

N ACTIVITATI DE SERVICII
ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE Total [Regiunea CENTRU 33,5
SERVICII SUPORT

- - Harghita 2.3
- Feminin [Regiunea CENTRU 13
- - Harghita 0,9

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI
APARARE: ASIGURARI SOCIALE DIN Total [Regiunea CENTRU 22,1
SISTEMUL PUBLIC

- - Harghita 29

- Feminin [Regiunea CENTRU 13,5

- - Harghita 1,8

PINVATAMANT| Total [Regiunea CENTRU 49.8

- - Harghita 7,6

- Feminin [Regiunea CENTRU 35,1

- - IHarghita 54

Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA| Total Regiunca CENTRU 57,1

- - Harghita 6.8

- Feminin |[Regiunea CENTRU 45,1

- - Harghita 5.4

R ACTIVITATIDE SPECTACOLE, Total |[Regiunea CENTRU 8.7
CULTURALE SI RECREATIVE

- - Harghita 0,7

- Feminin |[Regiunea CENTRU 4,5

- - Harghita 0,3

S ALTE ACTIVITATIDE SERVICII| Total Regiunea CENTRU 16

- - Harghita 1.7

- Feminin [Regiunea CENTRU 6,9

- - Harghita 0.5

Sursa: PLAI JSJ Harghita

Evolutia salariatilor din judeful Harghita

Numérul somerilor inregistrati pe niveluri de instruire in ultimii 5 ani a nregistrat o scidere
permanenta in cazul absolventilor de scoli primare, gimnaziale, profesionale cu usoari crestere
in ultimul an. in cazul absolventilor de liceu si invatimant postliceal aceasta tendinta a fost o
scadere semnificativa cu o crestere masiva in ultimul an. In cadrul absolventilor de facultiti

aceasta tendingd a fost oscilantd, cu scaderi si cresteri.
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Someri inregistrati pe nivel de instruire

Macroregiuni, [Anul2015 Anul 2016 |Anul 2017 [Anul 2018 [Anul 2019 [Anul 2020
Categorii d‘f Sexe regiuni de = Numir, Numir Numir Numi#r Numir Numir
il dezyo(it:;re St persoane persoanel persoane persoane| persoane persoane
judete
Primar, Total Regiunea 40670 39575 31797 24680 22316 25535
lgimnazial si CENTRU
rofesional
- - Harghita 5645 5899 5273 4392 4010 4406
- Feminin  |Regiunea 15681 15399 11945 9854 9191 11157
CENTRU
- - Harghita 2126 2227 1894 1681 1590 2033
Liceal si Total Regiunea 7438 6358 4523 4874 4680 TEI2
ostliceal ICENTRU
- - Harghita 1572 1729 1030 1071 945 1465
- Feminin  [Regiunea 4150 3371 2501 2723 2724 4652
ICENTRU
- - Harghita 872 979 566 650 590 965
Universitar [Total Regiunea 2124 1806 1434 1306 1281 2246
CENTRU
- - Harghita 292 201 239 242 191 291
- Feminin  [Regiunea 1402 986 880 866 841 1452
CENTRU
- - Harghita 206 103 152 160 131 191

Sursa? INSEE, 2021

Evolufia numarului mediu de salariati la nivelul judetului Harghita a inregistrat o crestere

permanentd §i semnificativa din 2015 pand in 2019, de la aproximativ 59000 la 68000 cu o

scadere ugoara in anul 2020 cu aproape 3000 de persoane datoriti pandemiei.

Numdrul mediu al salariatilor din judeful Harghita

Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2020
59423 62014 65504 66886 68084 65333

Evolutia numdrului mediu de salariafi din judetul Harghita
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In judetul Harghita defalcarea populatiei active pe domenii de activitate s-a prezentat in

felul urmator in 2020. Pe primul loc era industria 49 %, urmand de comerf cu 24% si

constructii cu 11%.

Numdrul mediu al salariatilor pe activititi ale economiei nationale

CAEN Rev.2 (activitifi ale economiei nationale)l  Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Numdir Numdar Numir
persoane persoane persoane

TOTAL 66886 68084 65333

A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 2294 2180 2020

INDUSTRIE 22572 22443 21127

B INDUSTRIA EXTRACTIVA 505 499 506

C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 20352 20254 18852

D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE

ELECTRICA SITERMICA, GAZE, APA CALDA 527 490 529

SI AER CONDITIONAT

E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE,

GESTIONAREA DESEURILOR, 1188 1200 1240

ACTIVITATI DE DECONTAMINARE

IF CONSTRUCTII 4375 4527 4813

G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL;

REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI 10440 11206 10245

MOTOCICLETELOR

H TRANSPORT SI DEPOZITARE 2366 2373 2284

[ HOTELURI SI RESTAURANTE 3045 2914 2715

JINFORMATII ST COMUNICATII 1114 1246 1110

K INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 642 633 581

L TRANZACTII IMOBILIARE 190 153 179

M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI 1656 1798 1620

TEHNICE

N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE 2111 2076 2076

SIACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; 2802 2831 2845

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC

P INVATAMANT 6347 6459 6368

Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 5664 5915 6100

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE 612 579 557

SIRECREATIVE

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 656 751 693
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Sursa: INSEE, 2021

Evolutii si situatia curentd privind locurile de munci vacante

Conform datelor INS, Baza de date TEMPO — online, 10,4% din numirul locurilor de munci
vacante pe activitafi ale economiei nagionale CAEN (Rev.2) la nivel national se afla in
Regiunea Centru. La nivelul Regiunii Centru se remarci o evolutie fluctuantd a numirului
locurilor de munca vacante pe activititi ale economiei nationale CAEN. Conform tabelului de
mai jos se constata o tendinta crescitoare pe anumite grupe de ocupatii: Lucritori in domeniul
serviciilor, Specialisti in diverse domenii de activitate, Muncitori calificati si asimilati.

Locuri de muncd vacante, Regiunea Centru, pe grupe majore de ocupatii (1ISCO-08)

Anul Anul Anul  |\Trimestrul 111
Grupe majore de ocupatii (ISCO-08) 2011 2019 2020 2021
Numdr Numdr Numdr Numdr

Membri ai corpului legislativ, ai executivului,
inalti conducatori ai administratiei publice, 115 222 127 169
conducitori si

functionari superiori

Specialisti in diverse domenii de activitate 725 945 770 1363
Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic 388 553 483 555

Functionari administrativi 159 294 221 243

Lucrétori in domeniul serviciilor 277 730 542 1070
Lucrétori calificati in agricultura, silvicultura si 3 21 1 3
pescuit

Muncitori calificati si asimilati 469 898 605 833

Operatori la instalatii si masini; asamblori de 536 898 510 517

masini si echipamente

Sursa: PLAL 2022

In regiune ponderea salariatilor din industria prelucritoare depdseste ponderea medie regionala
in toate judetele cu exceptia judetului Mures. Cea mai mare pondere a numarului salariatilor
din industria prelucratoare se afli in judeful Covasna (92,3%) iar cea mai mici in judetul
Mures (83,3%). Referitor la ponderea salariatilor din industria prelucratoare, judetul Harghita
ocupa a doua pozifie dupa judeful Covasna, privind ponderea salariatilor care isi desfasoara
activitatea in Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si alte materiale vegetale impletite (18,4%), peste ponderea
medie la nivel regional (8,1%). Ocupa tota 2 a pozifie In ceea ce priveste ponderea salariatilor
ce desfdgoara activititi de fabricare articole de imbriciminte (17,7%) mult peste media
regionala (9,7%). Ocupd prima pozitie privind ponderea salariatilor ce desfagoara activitati la

Fabricarea mobilei (12%), peste media regionala (4,9%). Ponderea salariatilor de lucreazi in
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industria alimentara. se situeaza peste media regionala (11, 1%), situdndu-se pe a doua pozitie la
nivelul Regiunii Centru, dupa judetul Alba.

Pe activitdfi economice, in regiunea se estimeazi o crestere usoard a cererii potentiale pentru
fortd de munca per ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucratoare,
comert, transporturi, depozitare si comunicafii. O tendinta crescitoare prezintd si activitatile in
hoteluri si restaurante, precum si in sectorul industriei extractive.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunititile de locuri de munca in
perspectiva 2025 se poate estima care sunt cererile de calificiri pe nivele de educatie si filiere.
Grupelor de ocupatii retinute le-au fost asociate nivelul de educatie la intrare in piata muncii si
traseul de formare profesionali conform tabelului de mai jos:

Oportunititi de locuri de munci si criterii asociate pentru IPT

Oportunititi de locuri de munci - CEDEFOP Criterii asociate
Valoare Nivel de educatie
Grupe de ocupatii mii pers. | Ponderi (laintrarein piata| Traseul de formare
muncii
Total 1588 100.0%
Membri ai corpului legislativ, ai
executivului, inalti conducitori ai 55 3.5% invafamant prin invitimént liceal
administratiei publice, conducitori i superior
functionari superiori
Specialisti in diverse domenii de 454 28.6% invagamant prin invitimant liceal
activitate superior
Tehnicieni si alti specialisti din 204 12.8% IPT preponderent prin inv.
domeniul liceal tehnologic
tehnic
preponderent | 2/3 prin inv. liceal
Functionari administrativi 122 7.7% invatamant teoretic si
superior vocational 1/3 prin
invatamant
liceal tehnologic
Lucratori in domeniul serviciilor 357 22.5% IPT preponderent prin inv,
profesional
Operatori la instalatii i masini; 124 7.8% IPT preponderent prin inv.
asamblori profesional
de masini si echipamente
Muncitori calificati si asimilati 272 17.1% IPT preponderent prin inv.
profesional

Sursa: PLAIL 2022
La nivelul judetului Harghita, conform tabelului de mai Jos se poate urmiri domeniile de
pregatire oferite prin invifimantul profesional si tehnic pentru care exista solicitari pe piata

muncii
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Domeniul de Tendint{a locuri munci | Tendintii someri Ocupatii / grupe de ocupatii relevante

pregitire vacante (prin nr. de locuri de munci vacante in cadrul
domeniului)
Constructii, T HR | HR Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori, Constructori in
instalatii si lucr. beton armat §i asimilati, Tehnicieni constructori,
publice Montatori de izolatii termice si acustice etc.
OBS. Fluctuatii sezoniere
Turism si [T HR | HR Ospatari si barmani, Bucatari, Valeti, cameriste si
alimentatie insoftitori, Patiserii, Cofetari
Comert THR | HR Vinzatori, Magazioneri, Agenti in activitatea financiara
s1 comerciala Agenti comerciali si mijlocitori de afaceri,
Economic THR |HR Alti lucratori cu studii medii in gestiunea economica si

administrativa, Secretari si operator la masini de scris si
de calcul, Functionari in serviciile de evidenta contabili
si financiare, Functionari expeditic si al{i agenti postali,
IAlti functionari de birou

Industrie alimentard |fHR | HR [n special ocupatiile pentru prelucrarea carnii si pentru
produse de panificatie

Mecanici |HR | HR - Constructori montatori structuri metalice - Conducator
auto

- Sudori i debitatori autogeni
- Mecanic auto

Industrie textili si |fHR t HR - Lucratori in ind. textila si conf,

pieldrie - Operatori la masini si utilaje pentru indusiria
confectiilor

Fabricarea |HR T HR - Meseriasi §i lucratori in tratarea si prelucrarca lemnului

produselor din

lemn

Electric tHR T HR - Electricieni montatori si reparatori de linii electrice
acriene si subterane

Electromecanic JHR T HR - Electromecanici montatori si reparatori de aparate si

cchipamente electrice si energetice

Sursa: PLAI 2022
Concluzii pentru [PT:

4 Datele privind rata somajului - obligi la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii,

. parteneriate active cu agentii economici,

- promovarea ocupdrii absolventilor pe piata fortei de munci.

v Participarea sciizuti a fortei de munci in programe de formare continui - in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri) - ofera scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti.

v" Evolutiile sectoriale n plan ocupational, informatiile oferite de anchetele fin
intreprinderi si previziunile privind cererea si oferta pe termen mediu - trebuiesc avute in
vedere pentru:

- Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate nivelurile
decizionale: unitate scolara (PAS)

v" Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obliga la:

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate,

- Misuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social
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Mediul concurential

Mediul concurential al Liceului Tehnologic Kés Karoly il constituie unititile de invitimant
din judef care oferd pregitire teoreticd si practicd in domeniul servicii cu specializirile in

comert, turism si alimentatie publica:

o Liceul Tehnologic “Liviu Rebreanu”, Balan
° Liceul Tehnologic “Pet6fi Sandor”, Danesti
[ ]

Liecul Tehnologic “Tivai Nagy Imre”, Sanmartin

Liceul Tehnologic “Joannes Kajoni”, Miercurea Ciuc

Liceul Tehnologic “Gabor Aron”, Vlahita

Liceul Tehnologic Corund

Colegiul Tehnic “Batthyanyi Ignac”, Gheorgheni

Colegiul National “Mihai Eminescu”, Toplita

Liceul Tehnologic Borsec

Liceul Tehnologic Corbu

Dintre unitatile de invi{imant enumerate fiecare are in oferta sa educationala pregitiri in mai

multe domenii ocupationale. Clasele cu specializiri similare cu cele oferite de scoala noastrd nu
au o pondere importanta in totalul specializarilor oferite. Astfel, in cazul scaderii populatiei
scolare unitatile concurente vor trebui sa renunte la clasele cu specializdri similare cu ale scolii
noastre. Exista o singura ecxeptie, Liceul Tehnologic “Joannes Kajoni” din Miercurea Ciuc,
insa aria lor de scolarizare este total diferita.

In tabelul de mai Jos sunt prezentate unitatile scolare concurente.

Numir clase si elevi scolarizati pentru anul scolar 2020-2021

L
Filiera Tehnologica N .
Mediul Invaamant [[nvafamant
Nr. de 7i Seral rofesional |dual
crt. [Denumirea unitatii de rezidenta
invagimant (Urban/ Ige ™he ™ INr. INr.  Nr. Nr. [Nr. ol INL.
Rural) g levi [ flevi ol felevi elevi
1 |Colegiul National "Mihai urban R |17 3 50
Eminescu"
2 _(Colegiul Tehnic Batthyany Ignac urban |13 333 5.5 131 ) 14
3 |Liceul Tehnologic "Zeyk urban
Domokos" 3 156 |6 128 p 27
4 |Liceul Tehnologic Corbu rural 2 Wl 2 36
5 _|Liceul Tehnologic Corund rural 3 |56 3 45
6 _|Liceul Tehnologic Gébor Aron  Jurban |2 |32 i 79
Liceul Tehnologic Joannes urban
7 Ko 18 477 7 164 |1 30
8 |Liceul Tehnologic Petofi Sandor [rural 4 |63 2 25
9 |Liceul Tehnologic Tivai Nagy  |rural 56 4 76
[mre
Total 53 11232 | 3| 56 [345] 719 5.5 | 9

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ISJTHR
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Avantajele ofertei educationale al Liceului Tehnologic Kos Karoly fata de ofertele educationale

similare ale unitétilor de invitimant din judet sunt:

. scoala se afla in municipiul Odorheiu-Secuiesc, oras cu potential economic relativ
ridicat;

o in cursul anilor precedenti a avut loc finalizarea reabilitarii institutiei;

° in 2016 am realizat un nou cabinet de informatici; o bucatirie de studii si cabinetul de
comert/ospétar;

. rezultatele scolare ale elevilor prezinta o tendinga crescatoara (in anul 2022 90% dintre

absolventi au reusit la examenul de bacalaureat), iar promovabilitatea la examenele de
certificare a competentelor profesionale de nivel 3 si 4 este 100%.
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CONCLUZII

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

» oferta educationald al scolii cuprinde domenii de pregitire si calificare adecvate
nevoilor pietei
» scoala are o strategie de concentrare pe céteva domenii ocupationale (calificari

profesionale), astfel isi alocd resursele fizice si umane intr-un mod eficient, axdndu-se pe
calitate educationald

» este necesara consolidarea relafiei cu parteneri, dezvoltarea retelei de orientare 51
consiliere profesionala cu scopul de a creste numirul elevilor ocupati in domeniile aferente
specializarii lor
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PREDAREA SI INVATAREA

Cu mici exceptii anticiparea actului didactic la nivelul macroproiectirii este bine gindita.
Existd preocupari in cadrul catedrelor pentru armonizarea intocmirii planificarilor
calendaristice, ludnd in considerarea competentele generale si cele specifice, unititile de
continut, valorile si atitudinile tintite, prescrise de programele scolare. Proiectarea unitdtilor de
invifare la un numir de cadre didactice este o latura destul de neglijatd, intocmiti in graba,
consideratd o povara. Rareori sunt reflectate in aceste proiectari nevoile individuale ale elevilor
(activitafi de Invatare, resurse, forme de evaluare) ceea ce se rasfrange negativ i asupra calitatii
predarii si invatarii.

Au fost elaborate programele scolare pentru disciplinele optionale (CDL) pentru clasele
XI si XII. In aceste programe, precum si in programarea unititilor de invatare au fost incluse
dezvoltarea competentelor si abilititilor specifice domeniilor de formare profesionala.(la
claborarea curriculumilor s-a colaborat cu agentii economici la care elevii nostri efectueaza
instruirea practica). Toate programele CDL au fost avizate de institutiile competente.

Cadrele didactice respectd planificirile calendaristice care asigurd ritmicitatea
parcurgerii materiei. Exceptiile sunt rare si se datoreaza unor cauze obiective sau subiective.
Raménerile in urma sunt recuperate pani la starsitul anului scolar.

Calitatea generali a predirii si invitirii se bazeazi in primul rind pe experienta
cadrelor didactice dobéandite pe catedra, dar si cadrele tinere au o pregatire metodica
corespunzatoare. Cei mai mulfi profesori au in vedere focalizarea activitatii pe formarea
competentelor specificate in curriculum, in formarea personalitatii elevilor, corelarea cu
agteptarile societatii.

Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice Imbinate partial cu cele moderne. Astfel
aldturi de expunere sistematica, conversatie, demonstratii frontale apare si problematizarea,
invitare prin descoperire.

Aproximativ 40 % dintre cadrele didactice folosesc cu precadere metodele moderne
participative interactive (brainstorming, activitate in grup, jocul de rol, problematizarea, etc.).

Cu toate ca la inceputul fiecirui an scolar se efectueazi evaluarea initiala a elevilor la
disciplinele de bazi (matematica, 1b. roman3 si Ib. maternd) implementarea metodelor de

invatare individuale si a metodelor de invatare centrata pe elev este incd intr-o fazi incipienta.
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Elevilor, cu mici exceptii, nu li se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de
invatare si finte de invatare individuale pe baza evaludrii initiale si conform stilului lor de
invatare individual(chiar daca s-au efectuat testari privind stilul de invatare)

Din pécate programele de invitare si materialele de invifare nu totdeauna oferd
posibilitatea fnvdfdrii prin pasi mici. In acest sens este un impediment si lipsa manualelor
scolare §i a auxiliarelor didactice in limba materna ( problemad grava la disciplinele de
specialitate).

Din fericire si elevii din ciclul superior al liceului primesc manuale gratuite.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoala are o serie de aspecte pozitive, dar si
negative.

In general ritmicitatea evaludirii este asigurata, cataloagele fiind verificate in mod
regulat.

Alaturi de metode de evaluare clasice sunt des folosite si metodele moderne:
portofoliul, proiectul, teste punctuale, investigatia.

De obicei evaluarea formativa este adecvata si corectd. La mai multe cadre didactice
elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza.

In fiecare an scolar s-a efectuat simularea examenelor la toate disciplinele de examen,
tragandu-se concluziile de vigoare si elaborand un plan de imbunatatire.

Din informatiile primite de la agentii economici latura cea mai deficitara in formarea
profesionald de nivel 4. este comunicarea profesionald in limba romana si in limbile striine,
atat la meseria comerciant vanzitor cat si la turism si alimentatie publica. In acest domeniu se

impune revizuirea metodelor de predare-invatare, cat si a formelor de evaluare.
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CONCLUZII

CALITATEA GENERALA A PREDARII SI INVATARII

X3 .macroproiectarea bine gandita

< proiectarea unitatilor de invatare cu deficiente (reflectd in misurd micid nevoile
individuale ale elevilor)

4 programele  gcolare intocmite pentru disciplinele optionale prevad dezvoltarea
competentelor specifice de formare profesionald, dar nu este dezvoltat in mod corespunzator

caracterul interdisciplinar

g ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurati

L calitatea generald a predarii este asiguratd de experienta dobanditi de cadrele didactice
pe catedra

<> orele sunt bine structurate

o metodele de predare cele mai des folosite sunt cele clasice

e numai 20 % dintre cadrele didactice aplici frecvent metodele moderne interactive

<8 implementarea metodelor de invétare centrati pe elev este inca intr-o fazi incipienta

<> evaluarea randamentului scolar cu mici exceptii este adecvati, corecta si ritmica

<> nu tofi profesorii aplici criterii de evaluare unice

o latura cea mai deficitard in formarea profesionala este dezvoltarea competentelor de

comunicare profesionala in limba romana si in limbile moderne
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MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Calitatea procesului de predare-invitare este influentatd intr-un mod hotirdtor de gradul de
dotare cu mijloacele de invi{amant.
Dotarea generala a scolii noastre este buna. Infrastructura institutiei a fost reabilitatd (2007-
2015) in cadrul a 2 proiecte — una guvernamentald (demarati in 2007 si realizata in proportie de
60%) si una POR (demarati in 2014), care a permis finalizarea lucrérilor — terminarea finisirii
exterioare la corp cladire scoald, realizarea lucrarilor de amenajare a curtii si terenului de sport
si transformarea cladirii atelierului intr-un complex care cuprinde o sala festiva, 2 cabinete de
inforamtica, cabinet de comerf/ospatar si o bucitirie de exercitiu dotata partial.
Actualmente avem 2 cabinete de informatici cu mobilier nou. Una fiind dotati cu 30 de statii
cumpadrate in 2016, iar a doua cu 30 de statii noi, primite din cadrul proiectului ROSE in anul
2021. Asiguram infrastructura tehnologica atat pentru examenele si orele de TIC cat si pentru
predarea celorlalte discipline.
Din pacate Liceul Tehnologic nu dispune de conditiile necesare pentru satisfacerea in totalitate
acestei cerinte de ordin calitativ.

Profesorul de informatica se ocupi permanent de buna fuctionare a retelei, depunand

un effort considerabil in acest sens.

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1.

Denumirea Grad Perioada Grad de Observatii
laboratoarelor/cabinet de achizitionarii uzurd a
dotare echip.mijl.did. echip. si
existente mijl. did.
Laborator de chimie 80 % 2006-2008 45 %
Sala de clasa
Laborator de fizici 80 % Inainte de 1989, 45 %
—sdli de clasa 2006-2008
Laborator de biologie 80 % 2006-2008 75 %
Sala de clasa
Laborator de informatici 100 % 2016-2021 20%
Cabinetul de merceologic si 80 % 2002-2004 35 %
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firma de exercitiu

Cabinetului de comert si 80% 2010-2011 10 %

alimentatie publica

Bucitarie de exercitiu 85 % 2010-2011 5% Pentru scoala.
profesionala,

In afard de aceste laboratoare s1 séli de clasd — cabinet existd materiale didactice (harti, planse,
aparate audio, proiectoare, aparate simple etc.) expuse in sili de clase sau pastrate in sertare,
care servesc predarea limbii i literaturii roméane, limbii si literaturii maghiare, a limbilor
strdine, a disciplinelor de stiinfe sociale, a geografiei, precum si a disciplinelor de specialitate.

Aceste materiale sunt insuficiente cantitativ si cu un grad de uzurd avansati. Sunt
folosite in primul rand la invitdmantul liceal.

In anul 2006 din partea ministerului educatiei si cercetirii Ne-am fost alocat o sumi
(aproximativ 732.000 RON) pentru dotarea silii de sport si a laboratoarelor de fizica, chimie si

biologie.

Dotarea scolii cu aparaturid audo-vizuali s-a imbunatatit in ultima vreme, dupa cum reiese si

din urmatorul tabel:

Denumirea aparatului Nr.buc. | Anii de achizitionare | Grad de uzuri
- SMART TV 3 2015,2018 50 %, 10 %
- radiocasetofone 5 2012,2018 60 %, 50 %
- videoproiectoare 5 2004,2007, 2016 50 %,
- laptop 21 2020, 2022 10 %
-imprimante 12 2005,2020,2022 20%

Suportul informatic (videocasete, casete audio, CD-uri) este insuficient si greu
accesibil tuturor cadrelor didactice (materialele trimisa de SIVECO sunt in limba romana, nu le
putem folosi cu eficienta scontata in procesul de invatare)

Sunt folosite a aparaturi audiovizuale (laptopuri, proiectoare ) si materiale didactice din

surse propri ( aduse de profesor).

Biblioteca scolii are trei incaperi, in care un spatiu este destinat lecturi. Biblioteca este

dotata cu 2 calculatori cu aces internet.
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In inventarul bibliotecii sunt inregistrate 12940 de volume din care 1500 carti de
specialitate. De asemenca fundatia scoli dispune de 4100 de carti si 200 de materiale
audioviyuale. Biblioteca nu dispune de monitorizarea informatizati a activitatii. Din lipsa de
fonduri numérul de abonamente la reviste si publicatii de specialitate este extrem de redusa.

Totusi biblioteca este un punct important in activitatea scolil. Anual sunt inregistrate e
=500 de cititori, marea lor majoritate fiind elevi. Din pacate biblioteca nu satisface nevoile de
documentare ale elevilor, in special celor care elaboreazi proiectele, lucrdrile de diploma de
sfarsit de ciclu si nici ale profesorilor de a culege informatii actuale pentru a le valorifica in
procesul de predare-invitare.

Cu nzestrarea actuala biblioteca scolii nu poate si aibd un rol complex de centru de
resurse pentru documentare si informare, nu are baza de date necesare si nu poate asigura
conectarea la informatiile de actualitate cu mediul de afaceri, cu agentiile de turism, cu diferite
organizafii nonguvernamentale cu care scoala are legituri stranse dat fiind profilul sau de
servicii, turism i alimentatie publica.

Doud calculatoare legate la internet, un copiator si o imprimantd sunt plasate in
cancelarie, puse la dispozitia cadrelor didactice.

In internatul scolii este acesibil internetul (prin antene wireless), facilitind accesul la
informatie al elevilor internisti. De asemnea si in curtea scoli avem aces la internet.

Scoala dispune de 6 copiatoare xerox. Patru fiind folosite de serviciul administrativ, doua fiind
puse la dispozifia cadrelor didactice — creénd posibilitate multiplicdrii anumite materiale, fise,

teste.
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CONCLUZIT

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

o dotarea scolii cu materiale si echipamente didactice este satisficitoare

X sala de sport si teren sintetic de fotbal

L cladiri modernizate si reabilitate (cladirea principala, internat, cantin, cabinete)

< la 8 elevi revine un calculator performant

o gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeazi la 90 % ( 2 cabinete de
informatica)

' gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor variazi intre 5 190 %

<> lipsesc unele cabinete de specialitate

o dotarea scolii cu aparaturd audio-vizuali si cu suport informatic este buna

X cu toate cd biblioteca are o activitate intensd, dotarea sa cu suport informatic

modern este satisfacitoare
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REZULTATELE ELEVILOR

Pe baza rezultatelor obtinute de elevi, care reflectd si calitatea resurselor umane, Liceul

Tehnologic ,,Kés Karoly™ este situat pe un loc fruntas in ierarhia liceelor tehnologice din judet

si din tard (suntem pe lucul 8 din tari dupd media de BAC 2022).

In ultimii ani se remarcd constanta randamentului scolar cu diferente de rigoare pe

forme de Invatimant.

Promovabilitatea se mentine ridicata la fiecare forma si nivel de invatadmant.

= Fomg de : :

 invatamant | Anul scolar 2019~
2020
- Iunie | Septembr
ie

Liceu — | 100% 100%
invatamant de zi
Scoala 100% 100% 9% 99% 99% 9%
profesionala
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Rezultatele obfinute la examenele nationale de bacalaureat in general sunt in

concordantd rezultatele nationala.

Bacalauerat Promovabilitate
Sesiunea iunie | Dupé sesiunea din 'aﬁ-gust
2014 30 % 6%
2015 46 % 62 %
2016 49 % 61 %
2017 47 % 59%
2018 45 % 67 %
2019 35% 55%
2020 51 % 71 %
2021 40 % 63 %
2022 70 % 90 %

Rezultatele cele mai bune au fost obtinute la examenele pentru obtinerea certificatelor de

competente profesionale, atat la absolventii liceului, cat si la invatimantul profesional.

Rezultatele obtinute de catre absolventii liceului:

Calificarea 2019 2020 :
Promovabi | Promovabili
litate tate |

Tehn. in act. economice 100% 100%
Tehnician in turism 100% 100%
Tehnician in activitifi de 100% 100%
comerf
Organizator banqueting - - 100% 100%
Ospitar (chelner) vanzator 100% 100% 100% 100%
in unitafi de alimentatie
Bucatar 100% 100% 100% 100%
Comerciant vanzator/ 100% 100% 100% 100%
Receptioner distribuitor
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Din informaiile primite de la agentii economici care au angajat absolventii nostri cu
nivel 3 si 4 de calificare reiese ca nu toti dobandesc la un nivel corespunzitor o serie de
competente profesionale ceea ce indica unele goluri in formarea lor profesionali cét si in modul
de examinare, avand in vedere mediile ridicate obtinute la examene.

Trebuie remarcat insé ca angajatorii in mare parte sunt mulfumiti cu prestarile profesionale ale
absolventilor Liceului Tehnologic.

La toate domeniile existente participim la concursurile organizate pe nivel judetean, dar si pe
nivel local.

In fiecare an unu sau doi profesori participd la faza nationald a concursului interdisciplinar

pentru alcatuirea-traducerea subiectelor.

ORIENTAREA SI CONSILIEREA PROFESIONALA

Orientarea si consilierea profesionali este un serviciu acordat de scoald atat eleviilor din
cadrul invatimantului liceal, cét si elevilor din cadrul invatdmantului profesional.

Acest serviciu oferit elevilor de citre scoala noastrd se caracterizeazi prin dinamism,
adaptare la nevoile pietei respectiv la cerintele reformei scolare. De-a lungul anilor s-a constatat
o dezvoltare a intregului proces de orientare si consiliere profesionald in sensul ci aceasta a fost
cuprinsd in curriculumul scolii oferit elevilor din clasele terminale, dirigintii au participat la
diferite cursuri $i seminarii unde au primit informatii teoretice si practice privind orientarea si
consilierea cu scopul de a le aplica acestea in cadrul orelor de dirigentie si s-a creat posibilitatea
coordondrii acestei activitafi prin prezenta psihologului scolar care indeplineste si functia de
consilier scolar. Existenfa unor activitati scolare in acest domeniu este dovedits de faptul ca

aproape 40% din absolventii liceului isi continua studiile, iar 40-45% dintre absolventi isi

géasesc loc de munca.

CALIFICARI SI CURRICULUM

Liceul Tehnologic Kés Kéroly este o unitate de Invdfamant recunoscutd din judet care
asigurd pregitire teoretica si practicii de specialitate in domeniul serviciilor, turismului si

comertului. Unul dintre avantajele scolii fatd de celelalte scoli 1l constituie faptul ci sectorul
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de servicii si comert, datoritd restructuririi economice din regiune este unul dintre cele mai
importante sectoare, aflindu-se in continui dezvoltare.

in Liceul Tehnologic este prezentd invatdmantul liceal si invatamantul profesional, de la
anul 2017-2018 avem invatamantul dual. Astfel celor 500 de elevi scolarizafi anual in medie,
scoala oferd niveluri de calificare cuprinse intre nivelul 3 si 4.

In ceea ce priveste calificarile, elevii cuprinsi in Invitimantul liceal dupa absolvirea clasei a

XII-a dau un examen de competenta profesionald prin care dobandesc o diploma care atesta
calificarea de nivel 4:

- tehnician in activititi economice

- tehnician in administratie

- tehnician in activititi de comert

- tehnician in turism

- tehnician in administratie

- organizatori hotelirie

ceea ce face posibild angajarea la unitifi comerciale, turistice si insitutii financiare sau de stat
sau isi pot continua studiile in invitdmantul superior sau postliceal.

Elevii cuprinsi in invitdméantul profesional dupi absolvirea clasei a XI-a dau un examen de

competenta profesionald prin care dobandesc o diploma care atesti calificarea de nivel 3:
- Receptioner-distribuitor

- Comerciant - Vanzitor

- Ospatar (chelner) vinzitor in unititi de alimentatie

- Bucitar

Cadrele didactice cunosc noile planuri cadru si noua structura a curricumului specific liceului
tehnologic, realizdnd prin planificdrile calendaristice si strategiile proiectate, adaptarea acestuia
la realitatile scolii si claselor de elevi.

Curriculum in dezvoltare locala, proiectat de profesorii scolii vine in intdmpinarea nevoilor
clevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali. Elaborarea CDL-lui s-a ficut in
colaborare cu reprezentantii agentilor economici la care elevii fac stagiul de instruire practica.
Numarul orelor CDL ori s-au micsorat, ori sunt specificate in planul cadru, ori trebuiesc sa
apar{ine ariei curriculare tehnologii- din acest motiv scoala nu mai are la indemana elasticitatea
prin care ar putea satisface optiunile celori interesafi (elevi, parinti, agenti economici). La ciclul

superior al liceului nici nu are sens sa se vorbeasca despre disciplina CDS ca atare.
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Au fost elaborate o serie de programe scolare pentru disciplinele optionale (CDL) pentru
clasele IX si XII, toate fiind avizate de citre forurile competente.
RESURSELE FIZICE SI UMANE

1. Functionarea Liceului Tehnologic este asigurati in primul rand din credite bugetare alaturi

de care veniturile extrabugetare ale institutiei joacd un rol nicidecum neglijabil.
In structura economici categoriile de  cheltuieli din credite bugetare au o pondere

asemanatoare 1n ultimii ani.

Nr. Denumirea Cheltuieli efective
crt, indicator 2018 2019 - | 20208 e 2R T
I. | Chelt de|  1.842261| 2335071] 3369259 |  3.442.593
personal
2. Chelt. materiale 320.000 323.000 454.960 346.500
TOTAL: 2.162.261 | 2.658.071 3.824.219 | 3.789.093

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul de cheltuieli variazi intre: 85 % 51 90 %.
Cheltuielile materiale care variaza intre 10 % si 15 % din totalul de cheltuieli sunt folosite intr-
o proportie de peste 70 % pentru intretinere si gospodarire.

Creditele acordate pentru reparatii curente si igienizare s-au dovedit insuficiente (in medie pe

an 300.000 mii lei.

Cheltuielile de capital din credite bugetare .pe parcursul acestor ani au fost nesemnificative

Veniturile din fondurile atrase prin proiecte au stat la baza dezvoltirii bazei didactico-
materiale realizate in ultimii 5 ani (modernizarea laboratorului de merceologie si firmi de
exercifiu, dezvoltarea parcului de calculatoare, completarea mobilierului din internat,
igienizarea spatiilor).

Gestionarea resurselor financiare este indreptata catre sprijinirea procesului de invatare,
dar resursele fiind foarte limitate, nu sunt suficiente uneij dezvoltari dinamice, de a depasi in

totalitate starea de handicap cu care a pornit aceasti unitate scolard in anii 90.

2. Liceul Tehnologic are in administratie un grup de 4 cladiri, construite in 1978 si

situate in proprietatea Consiliului Local municipal Odorheiu-Secuiesc:

4




Cladire I: - cladirea scolii cu 4 nivele care cuprinde 20 sili de clase, 2 laboratoare,
cancelaria, biblioteca si grupurile sanitare anexe.

Cladirea II: - de patru nivel cu destinatie de internat scolar care cuprinde: 4 garsoniere,
2 izolatoare, cabinet medical si spalétoria cu annexe la parter iar pe cele 3 etaje dispunem de 42
de dormitoare cu cate 3 locuri fiecare dormitor avand baie proprie. Pe fiecare nivel existi sio
sala de lectura.

Clidirea I1I: - care cuprinde sala de sport, cantina si grupurile anexe

Cladirea IV: de 3 nivele: la parter o sala festiva cu 100 de locuri, la etajul I o bucitirie

scolard de practica, la etajul II un laborator de comerti/ospatar si doud laboratoare de

informatica.

3. Personalul didactic (anul scolar 2022-2023)

Scoala dispune de un personal didactic valoros cu o componenta sinitoasa.

o in scoald activeaza in total 46 profesori, din care: 42 calificati (22 titulari, 12
suplinitori, 3 cadre asociate). Personalul didactic auxiliar este compus din 8 angajati, iar

personalul nedidactic din 10 angajati.

o Structura personalului didactic pe grade didactice este urmitoarea:

Nr. Numirul cadrelor pe nivel de calificare
total | Abso | Deb |Defi |Gr | Gr| A Absolve | Maste | Mas | Docto | Doc
de Ivent | utan | nitiv |ad |ad | doud |nt rat in | terat | rat in | torat
cadre | al t at Il |T |instit |cursuri | dome |in dome |in
didac | unei ufie | postuniv | niul alte | niul alte
tice instit de ersitare | speci | dom | specia | dom
calific | utii invat alizar | enii | lizérii | enii
ate in dman ii sau sau In

dom t in dome

eniul super dome niul

post ior niul educat

ului absol educa iei

=y vitd tiei

42 42 12 6 5|19 2 1 2 - 1 1
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0 Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 2
o Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5
o Numar cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de

perfectionare: 20

Interpretarea situatiei:
. La disciplinele de culturd generald toate orele sunt acoperite cu cadre didactice de
specialitate, majoritatea lor fiind titulare in institutie.
. La disciplinele de specialitate comert si alimentatie publica am intdmpinat probleme la
angajarea cadrelor calificate.
u in anul scolar 2022-2023 in institufia noastra sunt 15 catedre de specialitate. Cele 5
cadre didactice titulare si 10 suplinitori calificati ocupa aceste catedre.
. Ponderea profesorilor cu grad didactic I., si gradul didactic II. este de 52 %, ceea ce
reprezintd un factor de calitate.
u Perfectionarea constituie un domeniu prioritar, scoala fiind implicatd in organizarea
unor cursuri, stagii de perfectionare in parteneriat cu CCD si UCDMR (Uniunea cadrelor
Didactice Maghiare din Romania).
. Marea majoritate a cadrelor didactice este in stare sa utilizeze calculatorul pentru
documentare, pentru redactari de texte, dar numirul acelora care au dobandit competente
minime pentru intrebuinfarea tehnicii de calcul in procesul de predare-invitare este relativ
redus.
. Cadrele de specialitate se preocupa de bunul mers al IPT traducand in limba maghiara
manuale pentru disciplinele de specialitate (Economia inteprinderii, Studiul calitatii produselor

si serviciilor) si subiecte penru examene nationale.

4. In anul scolar 2022-2023 personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmitoarea
componeta:

Personalul didactic auxiliar se compune din: 1 secretar, 1 contabil sef', 0,5 administrator, 0.5
laborant, 1 informatician, 0.75 bibliotecar, 0.25 casier, 1 pedagog scolar, 1 supraveghetor de
noapte.

Personalul nedidactic este format din 4 ingrijitori, 2 paznici, 3 muncitor calificat (bucatdrie),

0,5 sofer, 0,25 magaziner si 0,75 muncitor de intretinere.
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Toti indeplinesc conditii de pregatire de specialitate cerute de normele legale in vigoare.
In vederea imbunatafirii organizarii muncii si a sistemului informational se impune
participarea personalului didactic auxiliar si parfial al personalului didactic tehnico-

administrativ la diferite forme de instruire in domeniul folosirii tehnicii de calcul.

PARTENERIATE SI COLABORARE

Relatii cu parintii

Deoarece educatia civicd si profesionald al elevilor se poate realiza numai printr-o stransa
colaborare a personalului didactic cu parintii, scoala asigurd si sprijind activititile care
faciliteazd comunicarea parinte — elev - profesor. Printre aceste activitati se enumari:

- existenfa unei baze de date despre situatia familiali a fiecarui elev;

- sedintele cu parintii (odatd pe semestru sau de mai multe ori, la nevoie);

- informarea imediata al parintilor in caz de absenteism, abateri de la Regulamentul de
Ordine Interioara al scolii, contraventii, alte cazuri;

- sustinerea activitifilor extracurriculare ale scolii de citre Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

- un numar mare de parinti participd la activititile extracurriculare ale scolii (serbari,

excursii);

Relatii cu agentii economici

Relatiile cu agentii economici au ca obiectiv principal desfasurarea pregitirii practice al
elevilor din cadrul invi{imantului profesional respectiv scolii de arte si meserii. Potrivit
specializarilor aflate in oferta scolii, elevii isi desfagoard pregatirea practicid in unitati
economice din diferite domenii, unitati cu care scoala are incheiate contracte de parteneriat:

- alimentatie publici si comert, turism si alimentatic — peste 50 unitagi

Printre obiectivele relatiei scoald-agenti economici se numar $1 urmatoarele:

o intermedierea de informatii privind piata muncii;
° asigurarea de catre agenti economici parteneri, a unor locuri de munca pentru elevii care

in decursul efectudrii pregitirii practice s-au dovedit a fi competenfi din punct de vedre

profesional si moral;

o participarea agentilor economici la constituirea refelei de orientare si consiliere

profesionala;
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° obtinerea unui sprijin material §i financiar din partea agentilor economici pentru
desfasurarea unor activititi extrascolare:

o crearea posibilitafii unor vizite, intilniri de lucru, specialisti din diferite domenii
respectiv elevi.

Privind relatia scoald-agenti economici se poate mentiona ca punct slab nivelul scizut al
eficientei comunicirii, in sensul ci pana la momentul actual, reprezentantii scolii nu au reusit
sd convingd unii agenfi economici de importanta calititii privind pregitirea practici al

elevilor in cadrul unitailor economice respectiv de beneficiile bilaterale ale parteneriatului.

Relatii cu autorititile si institutiile locale

Doi reprezentanti al Consiliului Local/ Consiliului Judetean sunt membri al Consiliului de
Administrafie al gcolii, astfel intermediaza relatia cu autoritatile locale cunoscand oferta scolii,
obiectivele vizate de scoald respectiv problemele curente ale scolii. In decursul anilor a avut un
rol pozitiv in planificarea dezvoltdrii institutiei, in apararea intereselor scolii la nivelul
autoritatii locale.

Pe langa fondurile curente aprobate prin buget scoala mai apeleaza la sprijinul autoritatilor
privind organizarea unor activitai extragcolare ca de exemplu, “Zilele Kos Kéroly”. Obtinerea
sprijinului financiar este conditionatd de elaborarea unui proiect de activitate.

Dintre relatiile cu institutiile locale se mai poate aminti relatia cu Oficiul de Protectie a
Consumatorului care se bazeazi pe participarea elevilor scolii la concursurile organizate de

aceasta si ISU Oltul.

Relatii cu alte institutii de invitimant

Scoala menfine un contact permanent cu scolile de acelasi profil, cum sunt: Liceul Tehnologic
Kajoni Johannes din Miercurea Ciuc, Liceul Tehnologic Economic din Sfantu-Gheorghe.
Printre relaii externe se poate enumera relatia cu scolile infratite din Ungaria,
de exemplu: Hunfalvy Janos Két Tanitasi Nyelvi Kozgazdasagi Technikum. Aceste unititi de
invatamant ofera pregitire profesional in domenii asemanitoare cu cele ale scolii noastre.
Privind relatiile cu unitigile de invitimant universitare se poate mentiona relatia cu
Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc si Téargu-Mures si UBB Cluj. Aceste universitati
respectiv tehnice. Institutiile de invatamant superior prezintd elevilor din clase terminale in
mod regulat ofertele lor.
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Relatii cu asociatii profesionale

Cadrele didactice ale scolii beneficiazd de formdrile continue organizate de Casa Corpului

Didactic. Stagiile de formare sunt organizate in domeniul consilierii §i orientarii, reforma

invatamantului, abilitati curriculare iar o mare parte a cursurilor sunt de inifiere in informatica.
in colaborare cu UKKSZ incepand cu anul scolar 2016-2018 aproampe in fiecare an

scolaralizim o clase de scoala profesionala sub forma dual.

Relatii cu fundatii si ONG-uri

Relatia scolii cu Bethlen Gabor Zrt. se concretizeaza prin participarea scolii la concursurile de
proiecte ,,Hatartalanul®, in fiecare an participand la 1-2 proiecte de acest tip. In mod permanent
urmarim posibilitétile de a participa la concursuri de proiecte inifiate de diferite fundatii si alte
institutii. Totodata, scoala mentine o relatie stransi cu fondul Csoéri Sandor Alap, cu sprijinul

caruia s-a realizat in cadrul scolii educatia de dans popular.

Relatii cu sindicat

Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii al Federatiei Sindicatului Liber din Invitdmant.
Diseminarea de informatii este asigurat in mare parte de citre un profesor responsabil cu

sindicate. Responsabilul informeaza cadrele si organizeazi actiunile specifice.
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CONCLUZII

g institutia a trecut prin mari transformari

<> scoala a facut eforturi mari in ultimii 10 ani pentru a dezvolta baza didactici-materiald
din forfe proprii (proiecte, chiria de la sala de sport, internat si bufet), in viitor mai dificil

o scoala dispune de un personal didactic valoros

3 nu dispune de un numdr suficient de cadre didactice de specialitate din domeniul
alimenratie publica si comert

<> nu dispunem suficiente cabinete de specialitate
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

" 0 scoala aflatd in plina restructurare, ciutata, cu posibilitate de selectie la admitere
(media minima de intrare la liceu nu a fost in ultimii ani sub 7)

" singurul liceu tehnologic din zona Odorhei cu profil preponderent de servicii i comert,
sector economic cu potential ridicat

. existenta unui parteneriat larg cu agentii economici

. marea majoritate a elevilor de liceu sunt de nivel bun si mediu, care manifests interes
pentru formarea lor profesionala

| rata foarte redusa a abandonului scolar ( sub 1 %)

. promovabilitatea ridicata la examene (fata de celelalte licee tehnologice) examene de

competente profesionale ( peste 99 % ) ( statisticile scolare din ultimii ani)

. folosirea metodelor centrate pe elev:

. strategiile didactice adaptate in functie de particularitatile de varsta si nevoile elevilor;
. aplicarea noului sistem de evaluare pe baza standardelor educationale;

u proiectarea corecta si la timp a activititilor pe discipline;

. rezultate frumoase la concursurile pe discipline si meserii

g manifestari tradifionale complexe, menite si-si exprime personalitatea scolii

. corp profesoral valoros in mare parte cu competente profesionale corespunzitoare

. participarea cadrelor la diferite forme de perfectionare

. eforturi sustinute pentru dezvoltarea bazei didactico - materiale prin participare la

diferite concursuri de proiecte

PUNCTE SLABE
. lipsa unor cabinete si laboratoare de specialitate
E lipsa manualelor scolare si auxiliarelor in Ib. maghiara
. lipsa cadrelor titulari de specialitate la profilul alimentatie publica si comert
. lipsa de continuitate a personalului didactic repartizat scolii;
= conservatorismul unor cadre didactice fati de noutai;

51




. lipsa de motivatie a invatarii la muli dintre elevi;

. numdr redus de cadre didactice cu comunicare in limbile moderne
OPORTUNITATI
. in refea scolara a zonei Liceul Tehnologic are o pozitie intirita
. o serie de agenti economici si-au manifestat interesul in a largi cadrul parteneriatului
cu scoala
. consilierea si orientarea profesionala a elevilor prin existenfa cabinetului
psihopedagogic;
. antrenarea elevilor problema in activitati extrascolare;
" utilizarea tehnologiei informationale pentru pregitirea elevilor;
. CCD din Miercurea Ciuc ofera o serie de posibilititi de perfectionare
. numarul absolventilor claselor a VIII-a din zona care doresc si se inscrie la scoala

noastra depaseste cu mult numdrul locurilor aprobate prin planul de scolarizare

AMENINTARI

. in urma modificarii planului de scolarizare impusa de inspectorat catedrele de stiinte
devin subunitare iar institufia rimane fira cadre didactice titulare stabile, orele fiind atribuite ca
completéri de catedre sau PCO — exp. Chimie, fizica, biologie

. la aprobarea proiectului planului de scolarizare nu se are in vedere cerintele elevilor,

situaia pe piata forfei de munca, resursele materiale si umane ale institutiilor)

. lipsa motivatiei invatérii datorita influentei negative a internetului;
u date demografice negative; reducerea populatiei scolare;
. slaba motivare financiard a cadrelor didactice favorizeazi orientarea specialistilor

spre alte domenii;

= lipsa dispozitivelor moderne pentru unele domenii de pregétire

52




Partea 3.

CONSULTARE, MONITORIZARE
SI EVALUARE

a. In elaborarea PAS au fost consultate PLAI, AJOFM, ISJ Harghita, CCD, Primiria
municipiului Odorheiu-Secuiesc, agentii economici reprezentativi pe bazi de interviuri
La nivelul Consiliului de administratie a scolii au fost stabilite prioritatile pentru PAS,
informatiile care trebuie colectate si responsabilititile in elaborarea planului de actiune
colectate si responsabilitatile in elaborarea planului de actiune.

in grupul operational de elaborare au fost antrenati alaturi de director si director adjunct,
CEAC si sefii de catedra.

In diferite faze de elaborare au fost dezbitute capitolele mai importante de catre

membrii Consiliului profesoral.

b.  Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru fiecare actiune.
Sarcinile lor vor fi reinnoite cu ocazia prelucrarii planului managerial al scolii pentru anul
actual.

in sala profesorala va fi afisatd planul operational pentru a putea fi mereu in ,,vizorul”cadrelor
didactice.

& Consiliul de administraie a scolii va analiza studiul de realizare a planului operational si

va lua miasurile necesare de corectie.

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral la data de 2022-12-08. /
Aprobat in sedinta Consiliului de administratie la data de 2022-12-08. A / /’
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